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1. EAALIYET KONUSU, HUKUKIi YAPI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKL AMA

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Masavirlik A.S. 2000 yilinda Istanbul'da
kurulmus olup, 2016 yilinda Istanbul’daki merkez ofisinde faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz bagimsiz denetime ve bununla birlikte 3568 sayili Kanun kapsamindaki mesleki
alana munhasir olarak anonim girket olarak kurulmusg olup sirket paylarinin tamami nama
yazihdir. Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari  Kurulu'nun
64445614/110.01.03 sayili yazisina istinaden daha 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu, BDDK,
EPDK ve Sigorta Murakabe Kurulundan almig oldugumuz denetim faaliyetlerine iliskin
yetki belgeleri kapsaminda, 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yurarlige giren Bagimsiz Denetim Ydnetmeligi'nin Gegici 2 inci maddesi
uyarinca 01/01/2014 tarihinden ©Once baslayan hesap doénemine iligkin, sermaye
piyasasinda, enerji piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetinde bulunma yetkisi verilmigtir.

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin ortaklari ve yonetim kurulu
Uyeleri ve mesleki unvanlari asagidaki gibidir. Sirket sermayesinin ve oy haklarinin
yarisindan fazlasi sorumlu ortak denetgilere ait olup ortaklarimizin tamami meslek
mensubundan olugsmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Mesleki | Sermaye Payi Pay Sermaye Orani
i Unvani (TL) Adedi (%)

Ergun SENLIK YMM 108.925,00 4357 54,97,
Coskun UYGUR YMM 65.000,00 2600 32,50
Naci KESKIN YMM 10.000,00, 400 5,00
Mithat HIZLI YMM 10.000,00 400 5,00
Miktat KESKIN YMM 5.000,00 200 2,50
ismail Hakki KARAKAYA YMM 1.000,00 40 0,50
Oktay Halil AKYAVAS YMM 25,00 1 ,01
Orhan IYILER YMM 25,00 1 ,01
Hikmet KABUK YMM 25,00 1 ,01
Toplam Sermaye 200.000,00 TL %100
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Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2016 yili icinde sermaye yapisi ve ortaklar
degismis olup sermaye yapisi ve ortaklik bilgileri yukarida verilmistir. Degisiklik dncesi
sermaye yapisi ve ortaklik bilgileri ise asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Mesleki Sermaye Payi Pay Sermaye Orani
_ Unvani (TL) Adedi (%)

Ergun SENLIK YMM 109.925,00 4397 54,97
Coskun UYGUR YMM 65.000,00 2600 32,50
Naci KESKIN YMM 10.000,00 400 5,00
Murat YILMAZSOY YMM 10.000,00 400 5,00
Miktat KESKIN YMM 5.000,00 200 2,50
Oktay Halil AKYAVAS YMM 25,00 1 ,01
Orhan IYILER YMM 25,00 1 ,01
Hikmet KABUK YMM 25,00 1 ,01
Toplam Sermaye 200.000,00 TL %100

2. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA ACIKLAMA

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olugsmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI

Ergun Senlik Yonetim Kurulu Bagkani
Coskun Uygur Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hikmet Kabuk Yonetim Kurulu Uyesi

Kilit Yoneticilier

Adi Soyadi Gorevi KGK 2499 Sayili Kanuna Gore
Ergun Senlik Yoénetim Kurulu Bagkani Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki kigilerden
olusmaktadir.

ADI| SOYADI BAGIMSIZ DENETCI SiCiL NO
Ergun Senlik BD/2013/00642
Coskun Uygur BD/2013/01837
Oktay Halil Akyavas BD/2013/00496
Naci Keskin BD/2013/00315
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3. ICINDE YER ALINAN DENETiM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERINE
ILISKIN ACIKLAMA

Birlesim’in Uyesi bulundugu Hazlems Fenton, ingiltere’nin énemli danismanlik
sirketlerinden biridir.

4. iLISKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELERE VE BU
ILiISKILERIN MAHIYETINE iLiSKIN ACIKLAMA

BIRLESIM’in pay sahiplerinin, ortagi oldugu sirketlerin bilgileri asagida yer almaktadir.

% Esenlik Yeminli Mali Masavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)

% Karakaya Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
% Onur Yeminli Mali Masavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
% Maksimum Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
% ODD Yeminli Mali Musavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
% Zanen Tarim ve Hayvancilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
(Tarim ve Hayvancilik ile istigal etmektedir)

% As Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi
(Sigorta Acenteligi ile istigal etmektedir)

5. ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA ACIKLAMA

Birlesim olarak verilen bagimsiz denetim hizmetleri 31.12.2016 tarihi itibariyle 4 Sorumlu
Denetci, 7 Denetgi, 5 Denetgi Yardimcisi tarafindan yurutilmektedir. Sirketimiz tarafindan
2016 yilinda Sigorta, Rasurans ve Emeklilik sirketleri nezdinde bagimsiz denetim hizmeti
gerceklestiriimemigtir. Denetim ekipleri; bilgi islem, idari igler, insan kaynaklari, muhasebe ve
kalite kontrol vb. alt ekiplerle desteklenmektedir. Ozet organizasyon semasi agagidaki gibidir.

Kalite
Mevzuat - . Giivence
Komitesi Sistemi
Komitesi
' | ) )
Mali ve Idar ey =3 insan
Bag|m§lz ; YMM , fali ve Idari Bilgi islem :
Denetim Hizmetleri isler Kaynaklam
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6. KALITE _GUVENCE SIiSTEMI_INCELEMESININ EN _SON NE ZAMAN
YAPILDIGINA DAIR BILGI

Sirketimizin son U¢ yilda Kurumunuzca veya diger kamu kurumlarinca yapilan kalite gliivence
sistemi incelemesi bulunmamaktadir.

7. 2016 YILINDA DENETIM HiZMETIi VERDIGI KAYIK’LERIN LISTESI

Halka Agik Sirketler

Net Turizm Ticaret Ve Sanayi A.S.

Net Holding A.S.

Merit Turizm Yatirim Ve isletme A.S.

Iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Ersu Meyve Ve Gida Sanayi A.S.

Araci Kurumlar

Euro Kapital Yatirim Ortakhigi A.S.

Euro Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakhigi A.S.

Euro Trend Yatinm Ortakhgi A.S.

Ekspres Yatinm Menkul Deg@erler A.S.

Gayrimenkul ve Degerleme Sirketleri

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Diger

Euro Finans Menkul Degerler A.S.

Euro Yatirnm Holding A.S.

8. DENETCILERININ SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR
HAKKINDA ACIKLAMA

BIRLESIM, verdigi hizmetlerin ayrilmaz bir pargasi olan bagimsiz denetim personelinin kisisel
ve mesleki gelisimini yakindan takip etmektedir. BIRLESIM blinyesinde personele verilen
egitim 2 asamada gergeklestiriimektedir.

a) ise Alim Asamasi

ise alim asamasindan baglayarak personel Sirket kurallari ve politikalari ile ilgili olarak bir
haftalik bir intibak suresine tabi tutulmaktadir. Bu intibak suresini takiben personelin
seviyesine, kidemine ve mesleki bilgisine bagli olarak 2 ila 8 hafta arasinda degdisen
surelerde egitim verilmektedir. Bu egitimlerde bagimsiz denetim, etik degerler, uluslararasi
denetim standartlari, vergi hukuku gibi konularda bilgi veriimektedir. Yine bu asamada
Sirket'in kullandigi denetim metodolojisi, denetim prosedurleri, kullanilan denetim programi
konusunda personelimiz bilgilendirilmektedir.
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b) Egitim

ise alim asamasindan itibaren bagimsiz denetim personelinin mesleki ve kisisel gelisimi
yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda onceden belirlenmis ve ilan edilmis programlar
dahilinde personel zorunlu hizmet ici egitime tabi tutulmaktadir. Bu egitimlerde personelin
mesleki bilgisinin artirilmasi amacglanmakta ve gincel denetim teknikler hakkinda bilgi
verilmektedir. Hizmet ici egitimler egitim konusuna goére farkli seviyedeki ve kidemdeki
personelin ihtiyaglari gergevesinde ayri ayri organize edilebilmektedir.

Bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili hususlarda mevzuatta Onemli degisiklikler olmasi
durumunda degisen ihtiyaglara gore organize edilmekte personelin degisikliklere kolay ve
hatasiz intibakini amaglanmaktadir.

Mesleki egitim yaninda personelin yabanci dil vb. konularda kendisini gelistirmesi tesvik
edilmektedir. Gerek mesleki editim gerekse yabanci dil konularinda BIRLESIM blnyesinde
tesvik edici 6dullendirme uygulamalari gelistirilmigtir.

2016 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda dizenlenen egilimlere iligkin detayli bilgi Ek’te
sunulmustur.

9. BAGIMSIZLIKLA iL GiLi UYGULAMALARINA L iSKIN, BAGIMSIZLIK il KESINE
UYUMUN GOZDEN GECIRILMiS OLDUGUNU DA TEYIT EDEN ACIKLAMA

Sorumlu ortak bas denetci, yapilan badimsiz denetimle ilgili olarak bagimsiziigin
saglandigina dair bir sonuca ulagsmak zorundadir. Bu amagla sorumlu ortak bas denetgi:

v' Bagimsiz denetim kurulusundan veya gerekiyorsa Kurulusun icinde yer aldigi ve lisans
anlagmalari nedeniyle iligskide bulundugu diger bagimsiz denetim kuruluslarinin
olusturdugu gruptan gerekli bilgileri alarak bagimsizligi tehdit eden kosullari ve iligkileri
tespit ederek degerlendirir.

v' Denetim Sirketimizde bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir
ihlal var ise, bunlari degerlendirerek bagimsiz denetim c¢alismasinda bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler.

v' Bag@imsizhdi ortadan kaldiran durumlari gerekli dnlemleri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir duzeye indirir, ¢cozUmlenemeyen konulari bagimsiz denetim
kurulusuna bildirir.

v' Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen bagimsiz
denetim kurulusu yonetimi ile yapilan tartismalari yazili hale getirir.

Sorumlu ortak bas denetci ortadan kaldirlamayan veya etkisi azaltlamayan bagimsizhgi
tehdit eden bir durum tespit ettiginde, bagimsiz denetim kurulugu ile gorugerek bagimsizhgi
tehdit eden faaliyet veya iglemin iptal edilmesi veya bagdimsiz denetimden c¢ekilmek Uzere
gerekli sureclerin baslatiimasi gibi 6nlemlerin alinmasini saglamak ve konuya iliskin
tartismalari ve ulagilan sonuglari yazili hale getirmek zorundadir.
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Her yil gerek calisanlarimizdan gerekse ortaklarimizdan bagimsizliklarina iliskin yazih teyit
alinmaktadir. Bagimsizligi ortadan kaldirabilecek durumlar hakkinda personele ve ortaklara
surekli bilgilendirme yapilmaktadir. Bagimsizlik Ilkesine uyum kalite kontrol birimimiz
tarafindan surekli gézden gecirilmektedir.

10. TOPLAM GELIRLERIN FINANSAL TABLO DENETIMi, DIGER DENETIMLER VE

DENETIM _DISI HIiZMETLER ITIBARIYLA DAGILIMI _GIBi DENETIM
FAALIYETININ AGIRLIGINI GOSTEREN FINANSAL BILGILER

Gelir Kalemleri Tutar

Denetim Digi Hizmetlerden Elde Edilen Gelirler (*) 160.433
Finansal Tablo Denetiminden Elde Edilen Gelirler 1.017.777
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 494.591
TOPLAM 1.672.802

(*) Danigsmanlik ve benzeri iligkili hizmetlerden gelirler

11.SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARINA iLiSKIiN BILGILER

Sorumlu denetgciler Ucret ve kar payi almaktadirlar.

12.KALITE KONTROL SiSTEMiNiN TANITIMI VE BU SiST_EMiN ETKIN OLARAK
CALISTIGINA DAIR DENETIM KURULUSU YONETIMININ BEYANI

Sirket’in kalite kontrol sisteminin etkin olarak igledigini ve belgelendirildigini beyan ederiz.
Sirket'in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asagdidaki unsurlari icerir:
v Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklari
v llgili etik hiikiimler
Musteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi
insan kaynaklari

Denetimin yurutilmesi

D N N NN

izleme
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KALITE KONTROL SiSTEMi (devam)

Sirket icinde kalite igin liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi

Kalite Glvencesi Sistemi olusturulmasi i¢in 2007 yilinda Yonetim Kurulu karariyla 1 sorumlu
denetci 1 denetgi kalite guvence sisteminin olusturulmasi ve yonetiminden sorumlu olarak
atanmistir. Bu kapsamda kalite kontrol sistem ve prosedurlerini entegre eden Sirket Kalite
Glivence Sistemi Tiiziigu olusturulmus ve lgili personele sistemin isleyisine iliskin i¢ egitimler
verilmistir. Bu kapsamda, proje kalite kontrol incelemesi, denetimi gergeklestirilen kuruluslarin
denetim dosyalarinda denetimi yapan sorumlu denetgiden farkl bir sorumlu denetgi, denetgi
tarafindan yapilmaktadir.

Kurulug yonetimi bagimsiz denetimde kaliteye ¢ok 6nem vermekte olup bagimsizlik ve
profesyonel etik konularinda ylksek standartlari benimseyen bir firma kalttrG tesis etmigtir.
Yonetim, ayrica, etik, insan kaynaklari, hizmetlerin yuratiimesi konularini da igeren detayl
politikalar yoluyla kalite kontrol sistemine dahil edilmistir. Kaliteye iliskin kaynak tahsisi de
bunun bir gostergesidir. Kurulus, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak sorumlu
denet¢i Oktay Halil Akyavas’'i gorevlendirmistir. Ayrica, kalite kontrol sistemi kapsaminda
Oktay Halil Akyavas yonetiminde, kalite kontrol sisteminin gézden gegcirilmesini saglamak
tzere, Canan Ozge Senlik Turgut ile bu gdrevi yiritmektedir.

Sirket'in  Kalite Guvencesi Sistemi ve Kalite Guvencesi Sistemi Tuzugu yeni ¢ikan
duzenlemeler ve degisikliklerle birlikte duzenli olarak gozden gegiriimekte ve ihtiyag
duyulmasi halinde revize edilmektedir.

Etik hiikiimler

Sirketimiz, bagimsizlik politika ve prosedurlerini glcli ve tutarh bir sekilde uygulayabilmek igin
batan sirket ortaklari tarafindan belirlenen ilkeler ¢ergevesinde; ilgili rolu sirketimizde Kalite ve
Risk Yonetimi Ortadi tarafindan yuratalar. Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler.
Bu ilkeler ise asagida yer alan hususlari igerir;

(@) Durustluk,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(¢) Sir saklama,

(d) Meslege uygun davranis

Etik kurallarin butununu olugsturan temel ilkeler; liderlik mesajlari; mesleki egitim ve
ogrenim konulari ve izleme programlarinin bir parcasini teskil eder. Etik kurallara
aykirihik halleri Kalite ve risk yénetiminin disiplin politikalari gereg@i kayit altina alinir ve
duzeltiime adina alinan dnlemler takip edilir.

Sirketin Davranig Kurallari, Sirket’in politikalari igerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
acik bir sekilde ifade eden ve Sirket'in etik ve batinluge olan baglihginin altini ¢izen ana
aractir. Davranis Kurallari, tim Sirket ortak ve c¢alisanlarindan beklenen degerleri ve
tutumlari aciklar.
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KALITE KONTROL SiSTEMi (devami)

Bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklarimizla uyusmadigini dusundukleri
konularda rahatsizliklarini dile getirmek igin ellerini kaldirmasini saglayan da temelinde bu
degderler bazl kulturin yattigr kendini adamigliktir.

Bu kultirde, rahatsizliklarini dile getirenler bu rahatsizliklarinin yapici bir sekilde
incelenecegini ve gobzden gegirilecegini ve ardindan da uygun ve tutarli bir aksiyonun
alinacagini bilirler. Sirket'te endigelerini dile getiren bireyler, profesyonellik s6zimuzin
hakkini verdiklerini ve etik ve butunluge olan bagliliklarini kanitlamis olurlar.

Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlegsmesinin kabulli ve devam ettirilmesi
Sirket, saglikli isleyen Mdusteri Kabul ve Devam politikalarinin, yiksek kalitede hizmet
saglamayi Onemli derecede etkilediginin farkindadir. Sirket, bir misterinin kabuliine ve/veya
masgteri ile ig iligkilerinin devamina veya bazi 6zellikli hizmetlerin yine bazi 6zellikli mugsterilere
verilip verilmeyecegine karar verebilmek igin politika ve prosedurler kurmustur.

OlasiI musteri degerlendirme sureci

Bir denetim musgterisini kabul etmeden once, sorumlu ortak, olasi musteriyi, ilkelerini, yaptigi
isi ve diger verilecek hizmetle alakali konulari uygunluk ac¢isindan degerlendirir. Bu
degerlendirme; sirketin ve Ust dizey ydneticilerinin gecmis bilgilerinin incelenmesini de igerir.
Bunlarla sinirh olmamakla birlikte, musteri kabul surecinde dikkate alinan bazi faktorler
asagidaki gibidir;

v' Mdusteri ile alakali faktorler (finansal glcg, itibar, muhasebe politikalari ve
uygulamalari, ydnetim personelinin yeterlilik ve karakteri)

v’ Faaliyet ile alakal faktorler (sektor, Grinler ve rakipler)

v Hizmet ile alakal faktorler (sirketin ve hizmet takiminin yeterliligi, teknik becerilerinin
verilecek servise uygunlugu)

v' Bag@imsizlik ile alakal faktorler (istihdam ile ilgili faktorler, finansal iligkiler, yatirimlar,
krediler ve denetim digi servisler)

Buna ek olarak Sirket olasi musterinin ve secilmis Ust duzey yoneticilerinin ge¢cmis bilgilerini
genel olarak kontrol ederken biryanda da potansiyel bagimsizlik ve c¢ikar catismasi
durumlarini da arastirir. Yeni bir musteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili
denetim takimi, musteriye daha once denetim disi servis verilip verilmediginin de arastinldigi
bir takim prosedurleri yerine getirir.

Herhangi bir uyusmazlik olasilidi tespit edildiginde, diger taraflarla da gorismeler yapilarak
uyusmazlik ¢ozumlenir ve bu slre¢ bastan sona belgelendirilir. Butiin olasi uyusmazliklar,
anlasma mektubu imzalanmadan 6nce, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortaginin da onayi
alinarak pozitif yonde ¢oézumlenmelidir. Eger olasi uyusmazlik tatmin edici bir ¢dézime
ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlar ile uyumlu olarak, olasi musteri ya da
s6zlesme reddedilir.
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Devam siireci

Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim musterilerini Kalite ve Risk Yonetimi
Sorumlu Ortagi ile birlikte her yil yeniden gbézden gecirerek degerlendirmelidir. Mugteri
devamliligi deg@erlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite ve Risk YoOnetimi Sorumlu
Ortagin ve diger birtakim taraflarin resmi onayini gerektiren bir surectir. Misteri yeniden
degerlendirme surecinin amaci musterilerin ek degerlendirme prosedurlerine tabi olmalarinin
gerekip gerekmedigi ve mdusteri ile profesyonel isbirliine devam edip edilmeyeceginin
kararinin verilebilmesidir. Sadece bunlarla sinirli olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme
gerektiren bazi durumlar asagidaki gibidir;

v' Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni
yasal, dizenleyici ya da profesyonel gerekliliklere

v' Musterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve blyukliginde kayda deger degisiklikler

v' Musterinin yonetim kadrosu, direktorlerinde, muteber sahiplerinde ve diger 6nemli
personelinde 6nemli degisiklikler

v Misterinin halihazirda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin
durastligunde ve batunligunde dnemli olumsuz degisiklikler

v Misterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler

v' Bazi kayda deger denetim bulgulari (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da
finansal tablolarda yapilmasi planlanan énemli diizeltmeler gibi)

v' Denetim musterisinin halka agilma veya reglile pazarlara veya borsaya girmeyi
planlamasi

v Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

v' Musterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi

insan kaynaklar yénetimi
Sirket’in personel yonetim sistemi asagidaki alanlari kapsar;
v istihdam ve ise alim
v Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi
v Ekiplerin atanmasi
v Profesyonel gelisim

v Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar
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istihdam ve ise alim

is teklifi almanin déncesinde bitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirkete ©6zgecmis
incelemesi yapma yetkisi veren internet bazi is bagvuru formunu tamamlayip gonderirler.
Ardindan adaylar mulakata alinir ve 6zge¢miglerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar
tarafindan dogrulanir. Baslama tarihinden once adaylara bagimsizlik kavramini anlamalari
ve teyit etmeleri igin Sirket'in bagimsizlik yonetmeliklerine erigsim yetkisi verilir. Bagimsizlik
veya clkar catismasiyla ilgili olan durumlar varsa, kisi Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM
AS’de ise baslamadan dnce ¢ézumlenir. Sirket’e katilimla birlikte ¢alisanlarin mesleki egitim
modullerine ek olarak, bagimsizlik, etik, saygl ve sayginlik ve guvenlik konulan hakkinda
internet Uzerinden egitim programlarini tamamlamalari gerekir.

Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi

Bir denetim ekibinde butin olarak bulunmasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagdidaki
gibidir.

v Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin
zorluklarini uygun egitim ve katihmla kavrama

v Profesyonel standartlari ve duzenleyici standartlari ve hukuki gereklilikleri kavrama

v ligili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi

v Musterinin faaliyet gosterdigi sektor bilgisi

v Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi

v Sirket’in kalite kontrol politika ve prosedurlerini kavrama
Sirket, profesyonel calisanlarinin Serbest Muhasebeci Mali Musavir (SMMM) Belgesi ve
Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olmalarini ister. Sirket, belge sahiplerini IK veri tabanini
araciligiyla yakindan takip eder.
Sirket ortakligina kabul edilme sureci, Sirket Ust ydnetimini iceren titiz ve kapsamli bir
surectir. Dogrudan ise alman veya sirket ici terfi ile ylkselen her ortak adayr mesleki
uygulama veya Kalite ve Risk Yénetiminden Sorumlu Ortak ve bir Yonetim Kurulu Gyesini de
iceren sirket liderliginin birkag tGyesi tarafindan incelenir ve milakata alinir.
Buna ek olarak, Etik ve Uygunluk acisindan her i¢ ortaklik adayi i¢in yapilan 6zgegmis

kontroli ve kapsamli uygunluk incelemesi de dahil, birka¢g bolum tarafindan kapsamli
inceleme yapllir.
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Denetim ekiplerinin atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarim kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektor deneyimini
ve projenin niteligini degerlendirerek yapar. Halka acik musteriler ve kamuyu ilgilendiren
bazi halka agik olmayan denetim musterilerinde, Denetim Bolum Baskani; Kalite ve Risk
Yonetimi Sorumlu Ortagi, Yonetim Kurulu Bagkani (bazi &zellikli musteriler igin); proje
sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme ortagi atamalarini onaylar Diger tum halka
aclk olmayan denetim musgterileri iginse, proje sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme
ortagi atamalari Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortagi onayina tabidir.

Denetimin yurutulmesi

Sirketimizin denetim hizmet sirecleri icerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim
kalitemizin temelidir. Bu kalite kontroller ¢alisanlarin profesyonel standartlara, dizenleyici
gerekliliklerine ve sirketin kalite standartlari ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimci olan
politika ve rehberleri igerir. Denetimin yuratiimesi; denetimin tasariminin tim asamalarini,
Sirket'in denetim metodolojisini ve incelemenin idaresi, danismanli§i, dokimantasyonu ve
denetim sonuglarinin bildiriimesini igeren siirecin tamamini kapsar.

Denetim Yonetimi

Entegre bir denetimde bilgimizi ve deneyimimizi bir dizi farkh riski (yapisal riskler, kontrol
riski, usulstzlik riski ve bir kontrolliin basarisizligi riski gibi) tanimlamak icin kullaniriz. Bu
risklerin her birini digukten yuksege kadar suren bir aralikta (risk surekliligi) degerlendiririz.
Risk ne kadar yuksekse, riski azaltmak igin denetim kanitlarinin da bir o kadar ikna edici
olmasi gerekir.

Yontemimiz asagidaki is akisini igerir:

Planlama
v Risk degerlendirme prosedurlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi
v Denetim stratejisinin belirlenmesi
4 Denetim planinin belirlenmesi

Kontrol Degerlemesi
v Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak

4 Secilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi

4 Secilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi
4 Kontrol riskinin ve dnemli yanhglik riskinin degerlendirilmesi
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Maddi dodruluk testleri

v Maddi dogruluk prosedurlerinin planlanmasi
v Maddi dogruluk prosedurlerinin gergeklestiriimesi
v Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun goézden gegirilmesi

Tamamlanma

4 Finansal tablolara genel bir bakisi da iceren tamamlanma prosedurlerinin
yapilmasi

v Genel degerlendirmenin yapiimasi

v Denetim gorusunin olugturulmasi

v Denetim komitesiyle veya yonetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlari

kapsamindaki sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan
kapsamin gobzden geciriimesi ve denetim esnasinda elde edilen onemli
bulgular hakkinda iletisime gegme

v Denetim hem manuel hem de otomatik kontrolleri ve uygun oldugunda Sirket’in
bilgi teknolojileri profesyonelleri ve diger uzmanlarinin denetim hizmet ekibine
dahil edilmesini igerir. Denetimimiz ayrica suistimal riskini belirleme ve bu riske
cevap verme prosedurlerini igerir ve sirketimiz, potansiyel suiistimal risk
faktorlerini belirleme amaciyla denetim ekibinin sahip oldugu “profesyonel
suphecilik” Gzerine iletisimini pekistirmis ve guglendirmistir.

Denetim ekibi icin gozetim, gozden gegirme ve destek

GoOzetim, denetimin hedeflerine ulagsmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip
ulasiilmadigini belirleyen profesyonellerin ¢abalarinin yonetilmesini gerektirir. Gozetimin
unsurlari; profesyonelleri egitmek ve ydnlendirmek, Onemli komsular hakkinda
bilgilendirmek, yapilan isi gozden gegirmek, meseleleri uzlastirmak ve uygun c¢ézimler
konusunda fikir birligi saglamaktir. Sirket'in denetim islerini gdézetim ve gbézden gegirme
rehberleri agagidakileri igerir:

4 Verilen hizmetin ilerleyigini takip etmek
v Denetim ekibini Uyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini gdzden gegirmek

v Daha deneyimli denetim ekip Uyelerine danisiilmasi ve onlar tarafindan
degerlendiriimesi gereken konularin belirlenmesi
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Denetim ekibi i¢in gozetim, gozden gegirme ve destek (devami)

v Verilecek hizmet planinin gozden gegciriimesi ve onaylanmasi ve saha
calismasi dncesi analizi

4 Tam c¢alhsma kagitlarinin hazirlayani digsinda baska bir Sirket calisani
tarafindan gézden gegcirilmesi, Onemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle
ilgili calisma kagitlarinin, uzmanlar tarafindan hazirlananlari da dahil olmak
Uzere denetim ortagi tarafindan gézden gegirilmesi

4 Tam vyuksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak
tarafindan incelenmesi

v Onemli bulgulari 6zetleyen, denetim ortadi ve denetim kalite kontrol inceleme
ortagi dahil gesitli taraflar tarafindan onaylanmig Planlama ve Tamamlama
evraklarinin hazirlanmasi

4 Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortagi liderliginde
derinlemesine teknik incelemelerin yapiimasi

istigare ve goriis ayriliklari

Sirket icerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmis hatta bazi durumlarda zorunlu
kilinmigtir. Her denetim ekibi igin teknik destek, Mesleki Uygulama Departmani (Department
of Professional Practice) ve mesleki uygulama ortaklarim da igeren bir agdan alinir. Sirket;
denetim Uzerinde farkh goruslerin uzlastiriilmasi prosedurleri dahil, énemli muhasebe ve
denetim konularinin dokimantasyonu hakkinda istigsare protokolleri olugturmustur.

Ayri gorusteki taraflarin ikisinden de daha yuksek seviyedeki bir sorumluluga sahip olan bir
takim arkadasina danigsmak genelde gorus ayriliklarini ¢ozmektedir. Denetimde rol alan
sorumlu denetgilerin ¢ozemedigi bir sorun oldugu durumlarda ise konu, sorumluluk zinciri
yoluyla Mesleki Uygulama Departmanina taginabilir.

Denetim Kalite Kontrol incelemesi

Denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve segilen calisma
evraklarinin bagimsiz bir incelemesini yapmaktan bagka bir sorumlulugu olmayan denetim
takimlarindan bagimsiz sorumlu denetgilerdir. Yuksek riskli denetimlerin kalite kontrol
incelemesini yapan butun sorumlu denetgiler inceleme yapabilmek igin sirket igi egitimleri ve
belgelerini almislardir. Bu kisiler ilgili yasalara gére muhasebe ve raporlama konularinda
bilgili ve deneyimli kigilerdir.

Sirket denetim raporunu yayinlamadan énce bu kisiler segilen ¢alisma kagitlarini, finansal
tablolarin ve ilgili agiklamalarinin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardigi
sonuglari inceler. Denetim kalite kontrol inceleme ortagi butiin 6nemli sorularin sorulduguna
ve tatmin edici bir sekilde cevaplandidina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi
belgelendirilir.
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izleme

izleme siireci, Sirket tarafindan asagidaki durumlar géz oéniinde bulundurularak ele
alinmakta ve degerlendiriimektedir;

v Sirket politika ve prosedurlerinin uygunlugu ve yeterliligi

v Sirketin rehberlik geregleri ve uygulama araglari

v Profesyonel geligsim aktivitelerinin verimliligi

v Profesyonel standartlar ve sirket standartlari, politika ve prosedurleri ile uyum.

Kurulug, denetim uygulama sistemlerinin ve prosedurlerinin topluca (“Kalite Y&netimi
incelemesi”) ve bagimsiz denetim isi seviyesinde (“Denetim Uygunluk incelemesi”) bagimsiz
olarak incelemelerinin yudrutulmesi ile kalite kontrol sisteminin verimliligini izlemekten
sorumludur. Bu slregler, topluca “Kalite inceleme” siireci olarak tanimlanmistir ve Oktay
Halil Akyavas ve Canan Ozge Senlik Turgut gézetiminde yGrGtdlar.

Bagimsiz “Kalite Yoénetimi incelemeleri” en az her (¢ yilda bir yapiimakta ve yapilmayan
yillarda giincellenmektedir. Bagimsiz “Denetim Uygunluk incelemelerinde ise yiiksek riskli
denetimlerin her alti yilda en az iki kere inceleme kapsaminda yer almasi esastir. Tum
sorumlu denetgilerin en az bir denetim isinin her bes yilda bir incelenmesi esastir. Kalite
inceleme siireci, Kurulug'un ise alim, egitim, terfi ve bagimsizlik gibi diger islevsel konularda
da kalite kontrol sureclerinin verimliliginin test edilmesini kapsamaktadir.

Ayrica, Kurulus, benzer surecleri kendi bunyesindeki risk ve kalite konularinda galisan
uzmanlari vasitasiyla da belli bir programa bagh olarak yurutmektedir. Bu program dahilinde
yapilan kalite incelemelerinde, bagimsizlik ilkelerine uyum, denetimlerde harcanan saatlerin
yeterliligi, tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim Ucretinin
karsilastiriimasi, konularinda uzmanlasmis sirket ortaklari ve ekiplerinin projelerde ne dlgude
yer aldigi, gerekli goruldugu durumlarda teknik konularda calisan uzmanlarin gortusune
bagvurulup basvurulmadigi, yapilan denetimlerin Uluslararasi Denetim Standartlari ve yerel
duzenlemelere uygun olarak yapilip yapilmadigi ve ayni sekilde Uluslararasi Denetim
Standartlari ve yerel duzenlemelere uygun olarak belgelendirilip belgelendiriimedigi
cercevesinde kontroller yurutilmektedir.

Kalitenin izlenmesi, Kurulus’'un devamli gelisim programinin ayrilmaz bir pargasidir. Kurulus,
bunun gibi programlardan ve gesitli resmi olmayan kaynaklardan gelen verileri, politikalari ve
prosedurleri denetimlerde kalitenin tutarlihgr konusunda gelisim saglamak igin gosterdigi
gayretleri dahilinde surekli olarak degerlendirmektedir.

Hizmetlerin yaruttlmesine iligkin standartlar karsilamada basarisiz olunan durumlar ciddi bir

bigcimde incelenmektedir ve sorumlu ortaklar performansin arttirlmasi konusunda uyariimakta
ve gelisimin tam anlamiyla tesvik edilmesi i¢in gerekli onlemler alinmaktadir.

16

Mecidiye Mah. Mehmet Akfan Sk. No:57/1 Kosuyolu-Kadikdy-IST
Tel: 216 340 72 55-57 Fax: 216 340 72 56 http://www.bbdenetim.com
Associate Partner: HAZLEMS FENTON Chartered Accountants London-England



http://www.bbdenetim.com/

BIRLESIM
DENETIM

VEYMM A HAZLEMS FENTON

13.DIGER HUSUSLAR

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (Sirket), 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’'nun ilkeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

EK 2016 YILINDA DUZENLENEN EGITIMLER

Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlan Egltzgaztt;reSI
Musteri ile iligkiler Sorumlu Denet¢i - Denetgi 3
Kalite Kontrol Sistemi Sorumlu Denetci - Denetgi - 15
Denetgi Yardimcilar

Diger Aktif ve Pasif Hesaplar Denetgci 12
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari | Denetgi - Denet¢i Yardimcilar 30
Mali Tablo Analizi Denetci - Denet¢i Yardimcilar 25
Takim Calimasina Uyum Denetgci - Denetci Yardimcilari 2
Risk Egitimi Denetgi Yardimcilar 6
Bagimsizlik ve Etik Ilkeler Egitimi Denetci Yardimcilari 6
Excel Egitimi Denetgi Yardimcilar 10
TTK Egitimi Denetci Yardimcilari 10
Vergi Egitimi Denetci Yardimcilari 25
Muhasebe Egitimi Denetgi Yardimcilari 12
Kasa ve Stok Sayimlari Denetgi Yardimcilari 4
Calisma Sayfalarinin Olusturulmasi Denetg¢i Yardimcilari 6
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