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2019 YILI SEFFAFLIK RAPORU

»

Bu rapor “Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’
tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
‘Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36. Maddesi uyarinca hazirlanmis ve
sirketimiz internet sitesinde (www.bbdenetim.com) ilan edilmistir.
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Kaghkoy V.D. 178 025 1903

Ergun SENLIK
Sorumlu Denetgi
Yonetim Kurulu Bagkani

(Istanbul, 01.06.2020)
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1. FAALIYET KONUSU, HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR HAKKINDA ACIKLAMA

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 2000 yilinda istanbul'da kurulmus
olup, Istanbul’daki merkez ofisinde faaliyetine devam etmektedir.

Sirketimiz bagimsiz denetime ve bununla birlikte 3568 sayili Kanun kapsamindaki mesleki
alana miinhasir olarak anonim sirket olarak kurulmus olup sirket paylarinin tamami nama
yazilidir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu'nun 64445614/110.01.03
sayili yazisina istinaden daha 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu, BDDK, EPDK ve Sigorta Murakabe
Kurulundan almis oldugumuz denetim faaliyetlerine iliskin yetki belgeleri kapsaminda,
26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtirliige giren Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi'nin Gegici 2 inci maddesi uyarinca 01/01/2014 tarihinden 6nce baslayan
hesap donemine iliskin, sermaye piyasasinda, enerji piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetinde
bulunma yetkisiverilmistir.

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin ortaklar1 ve yonetim kurulu
liyeleri ve mesleki unvanlari asagidaki gibidir. Sirket sermayesinin ve oy haklarinin yarisindan
fazlas1 sorumlu ortak denetcilere ait olup ortaklarimizin tamami meslek mensubundan
olusmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Mesleki Unvan1 Sermaye Pay1 (TL) Pay Adedi Sermaye Orani (%)

Ergun SENLIK YMM 149.950,00 5998 74,98
Naci KESKIN YMM 10.000,00 400 5
Mithat HIZLI YMM 10.000,00 400 5

Harun BASTURK YMM 10.000,00 400 5

Miktat KESKIN YMM 5.000,00 200 2,5
Nur EKESAN YMM 5.000,00 200 2,5
Olcay CELIK YMM 5.000,00 200 2,5
Mustafa KOC YMM 5.000,00 200 2,5
Orhan IYILER YMM 25 1 0,01

Hikmet KABUK YMM 25 1 0,01

Toplam Sermaye 200.000,00 TL 100%
3
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Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2019 y1li igcinde sermaye yapisi ve ortaklar degismis
olup sermaye yapisi ve ortaklik bilgileri yukarida verilmistir. Degisiklik 6ncesi sermaye yapisi ve
ortaklik bilgileri ise asagidaki gibidir;

Mesleki Sermaye Pay1 Pay Sermaye Orani
Adi Soyadi Unvam (TL) Adedi (%)

Ergun SENLIK YMM 99.950,00 3998 49,98

Coskun UYGUR YMM 65.000,00 2600 32,50
Naci KESKIN YMM 10.000,00 400 5,00
Mithat HIZLI YMM 10.000,00 400 5,00
Harun BASTURK YMM 10.000,00 400 5,00
Miktat KESKIN YMM 5.000,00 200 2,50
Orhan IYILER YMM 25,00 1 ,01
Hikmet KABUK YMM 25,00 1 ,01

Toplam Sermaye 200.000,00 TL %100

2. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA ACIKLAMA

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI
Ergun Senlik Yonetim Kurulu Bagkani
Kilit Yoneticilier
Adi Soyadi Gorevi KGK 2499 Sayil1 Kanuna Gore
Ergun Senlik Yonetim Kurulu Baskani Sorumlu Denetci Sorumlu Ortak Bas Denetci

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sorumlu denetcileri asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

ADI SOYADI BAGIMSIZ DENETCI SiCiL NO
Ergun Senlik BD/2013/00642
Hikmet Kabuk BD/2013/01836
Naci Keskin BD/2013/00315
4
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3. iCINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIiKLERINE
ILISKIN ACIKLAMA

Birlesim'’in tiyesi bulundugu 2018 Kasim ayinda Londra merkezli GMN International
firmasi ile is birligine varilmistir.

GMN International, 40’dan fazla iilkede 88 sirketten olusan bir isbirligi kurulusudur. Yaklasik
49 yillik bir tecriibe ile sektérde hizmet c¢itasini bir list seviyeye tasiyan olusumun tiye
firmalari, birbirleri ile yakin iliskiler icerisinde aym bilgi bankasin1 paylasmakta ve mali
danismanlik anlayisina farkl bir boyut getirmektedir.

Yurtdisinda herhangi bir tilkede gergeklestirdiginiz ya da gerceklestirmeyi planladiginiz ticari
faaliyetleriniz ile ilgili mali konularda; Birlesim Bagimsiz Denetim ilgili iilkeden GMN
International iiyesi firma ile iletisime ge¢mektedir. Bu sekilde konu olan iilke, bolge veya
sinirlar icerisinde gecerli olan vergi mevzuati, is kollarina gore finansal yiikiimlilikler,
yatirim olanaklari veya tiim ticaret konulari ile ilgili bilgiler detayli bir rapor halinde Birlesim
Bagimsiz Denetim tarafindan bilginize sunulmaktadir.

Birlesim Bagimsiz Denetim yerli yatirimcilarin projelerini Tiirkiye sinirlar1 disina tasimasinda
uzman ekibinin danismanligi ile destek verirken; ayni zamanda yabanci sirketlere Tiirkiye'de
gerceklestirecegi yatirimlar asamasinda da GMN ag1 yardimi ile hizmet vermektedir.

4. JLiSKILI __DENETIM _KURULUSLARI __VE DIiGER iSLETMELERE __VE BU
ILISKILERIN MAHIYETINE iLISKIN ACIKLAMA

BIRLESIM’in pay sahiplerinin, ortag1 oldugu sirketlerin bilgileri asagida yer almaktadir.

» Esenlik Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
> Uskiidar Denetim Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
» Maksimum Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
» O0DD Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi
(Vergi konusu ile istigal etmektedir)
» Zanen Tarim ve Hayvancilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
(Tarim ve Hayvancilik ile istigal etmektedir)

» As Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi
(Sigorta Acenteligi ile istigal etmektedir)
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5. ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA ACIKLAMA

Birlesim olarak verilen bagimsiz denetim hizmetleri 31.12.2019 tarihi itibariyle 3 Sorumlu
Denetci, 10 Denetci, 7 Denet¢i Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketimiz tarafindan 2019
yilinda Sigorta, Rasiirans ve Emeklilik sirketleri nezdinde bagimsiz denetim hizmeti
gerceklestirilmemistir. Denetim ekipleri; bilgi islem, mali ve idari isler, insan kaynaklari, kalite
giivence sistemi vb. alt ekiplerle desteklenmektedir. Ozet organizasyon semasi agagidaki gibidir.

Yonetim
Kurulu

Mevzuat Kalite Giivence
Komitesi istemi Komitesi

Bagimsiz ali ve Idari Bilei islem insan
Denetim Isler gtls Kaynaklari

6. KALITE ___GUVENCE __ SISTEMi___INCELEMESININ _EN__SON _NE__ZAMAN
YAPILDIGINA DAIR BIiLGi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”) tarafindan en son 2017
Temmuz ayinda denetim dosyasi incelemesi yapilmistir. 2019 yili icerisinde denetim dosyasi
incelemesi yapilmamuistir.

7. 2019 YILINDA DENETIM HiZMETi VERDIiGi KAYIK’LERIN LIiSTESI

Halka Acik Sirketler

Iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.
Desa Deri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Euro Kapital Yatirim Ortaklig1 A.S.

Euro Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S.
Euro Trend Yatirim Ortaklig1 A.S.

Euro Yatirinm Holding A.S.

Gayrimenkul ve Degerleme Sirketleri
Ekspertur Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.
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8. DENETCILERINiIN SUREKLi EGITiMINE YONELIK iZLENEN POLITiKALAR
HAKKINDA ACIKLAMA

BIRLESIM, verdigi hizmetlerin ayrilmaz bir pargasi olan bagimsiz denetim personelinin kisisel ve
mesleki gelisimini yakindan takip etmektedir. BIRLESIM biinyesinde personele verilen egitim 2
asamada gerceklestirilmektedir.

a) ise Alim Asamasi

Ise alim asamasindan baslayarak personel Sirket kurallar1 ve politikalari ile ilgili olarak bir haftalik
bir intibak siiresine tabi tutulmaktadir. Bu intibak siiresini takiben personelin seviyesine,
kidemine ve mesleki bilgisine bagh olarak 2 ila 8 hafta arasinda degisen siirelerde egitim
verilmektedir. Bu egitimlerde bagimsiz denetim, etik degerler, uluslararasi denetim standartlari,
vergi hukuku gibi konularda bilgi verilmektedir. Yine bu asamada Sirket’in kullandig1 denetim
metodolojisi, denetim prosediirleri, kullanilan denetim programi konusunda personelimiz
bilgilendirilmektedir.

b) Egitim

Ise alim asamasindan itibaren bagimsiz denetim personelinin mesleki ve kisisel gelisimi yakindan
takip edilmektedir. Bu kapsamda onceden belirlenmis ve ilan edilmis programlar dahilinde
personel zorunlu hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Bu egitimlerde personelin mesleki
bilgisinin artirilmasi amac¢lanmakta ve giincel denetim teknikler hakkinda bilgi verilmektedir.
Hizmet ici egitimler egitim konusuna gore farkl seviyedeki ve kidemdeki personelin ihtiyaclari
cercevesinde ayr1 ayri organize edilebilmektedir.

Bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili hususlarda mevzuatta 6nemli degisiklikler olmasi
durumunda degisen ihtiyaclara gore organize edilmekte personelin degisikliklere kolay ve hatasiz
intibakini amag¢lanmaktadir.

Mesleki egitim yaninda personelin yabanci dil vb. konularda kendisini gelistirmesi tesvik
edilmektedir. Gerek mesleki egitim gerekse yabanci dil konularinda BIRLESIM biinyesinde tesvik
edici 6dillendirme uygulamalar gelistirilmistir.

2019 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda duizenlenen egilimlere iliskin detayl bilgi Ek’te
sunulmustur.

9. BAGIMSIZLIKLA iLGiLi UYGULAMALARINA iLiSKIiN, BAGIMSIZLIK iLKESINE
UYUMUN GOZDEN GECIRIiLMiS OLDUGUNU DA TEYIT EDEN ACIKLAMA

Sorumlu ortak bas denetci, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair
bir sonuca ulasmak zorundadir. Bu amagla sorumlu ortak bas denetgi:
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> Bagimsiz denetim kurulusundan veya gerekiyorsa Kurulusun icinde yer aldig1 ve lisans
anlasmalar1 nedeniyle iliskide bulundugu diger bagimsiz denetim kuruluslarinin
olusturdugu gruptan gerekli bilgileri alarak bagimsizlig1 tehdit eden kosullari ve iliskileri
tespit ederek degerlendirir.

> Denetim Sirketimizde bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir ihlal
var ise, bunlar1 degerlendirerek bagimsiz denetim ¢alismasinda bagimsizlig1 ortadan
kaldiran bir durum olup olmadigini belirler.

> Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlari gerekli dnlemleri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢dziimlenemeyen konular1 bagimsiz denetim kurulusuna
bildirir.

> Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglar1 destekleyen bagimsiz
denetim kurulusu yonetimi ile yapilan tartismalar1 yazili hale getirir.

Sorumlu ortak bas denetgi ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizligi tehdit
eden bir durum tespit ettiginde, bagimsiz denetim kurulusu ile goriiserek bagimsizligi tehdit eden
faaliyet veya islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek iizere gerekli siireclerin
baslatilmas1 gibi onlemlerin alinmasini saglamak ve konuya iliskin tartismalar1 ve ulasilan
sonuclari yazili hale getirmek zorundadir.

Her yil gerek calisanlarimizdan gerekse ortaklarimizdan bagimsizliklarina iliskin yazili teyit
alinmaktadir. Bagimsizligl ortadan kaldirabilecek durumlar hakkinda personele ve ortaklara
stirekli bilgilendirme yapilmaktadir. Bagimsizlik ilkesine uyum kalite kontrol birimimiz tarafindan
surekli gozden gecirilmektedir.

10.TOPLAM GELIiRLERIN FiINANSAL TABLO DENETiMi, DiGER DENETIMLER VE

DENETIM  DISI HIiZMETLER iTIiBARIYLA DAGILIMI GiBi DENETIM
FAALIYETININ AGIRLIGINI GOSTEREN FiNANSAL BILGILER

Sirketimizin Vergi Usul Kanunu’na ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan finansal tablolarina gore
2019 yilina ait gelir dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Denetim Dis1 Hizmetlerden Elde Edilen Gelirler (*) 0.00
Finansal Tablo Denetiminden Elde Edilen Gelirler 1.969.612
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 175.905

TOPLAM 2.145.518

(*) Danismanlik ve benzeri iliskili hizmetlerden gelirler
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11.SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARINA iLiSKIN BILGILER

Sorumlu denetciler licret ve kar payr almaktadirlar. Sorumlu Denetcilerin nihai kar dagitimi,
sorumlu denetciler tarafindan onaylanmis olan Sorumlu Denetci Ucretlendirme Politikasina bagh
olarak Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yapilir. Sorumlu denetgilerin faydalari, sorumlu
denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklar1 yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi biitiin
alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.

12.KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI VE BU SISTEMIN ETKIiN OLARAK
CALISTIGINA DAIR DENETIM KURULUSU YONETIMININ BEYANI

Sirket'in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan ederiz.
Sirket'in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igerir:

> Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklari

> Ilgili etik hiikiimler

> Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

» Insan kaynaklari

> Denetimin yurutilmesi

> Izleme
KALITE KONTROL SiSTEMi

Sirket icinde kalite i¢in liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi

Kalite Giivencesi Sistemi olusturulmasi icin Yonetim Kurulu karariyla sorumlu denetciler kalite
glivence sisteminin olusturulmasi ve yonetiminden sorumlu olarak atanmistir. Bu kapsamda kalite
kontrol sistem ve prosediirlerini entegre eden Sirket Kalite Glivence Sistemi Tiiziigii olusturulmus
ve Ilgili personele sistemin isleyisine iliskin i¢ egitimler verilmistir. Bu kapsamda, proje kalite
kontrol incelemesi, denetimi gerceklestirilen kuruluslarin denetim dosyalarinda denetimi yapan
sorumlu denetciden farkl bir sorumlu denetci, denetgi tarafindan yapilmaktadir.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (Devami)

Kurulus yonetimi bagimsiz denetimde kaliteye ¢ok 6nem vermekte olup bagimsizlik ve
profesyonel etik konularinda yiiksek standartlar1 benimseyen bir firma kiiltiirii tesis etmistir.
Yonetim, ayrica, etik, insan kaynaklari, hizmetlerin yiiriitiilmesi konularini da iceren detayl
politikalar yoluyla kalite kontrol sistemine dahil edilmistir. Kaliteye iliskin kaynak tahsisi de
bunun bir gostergesidir. Kurulus, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu denetgi
gorevlendirmistir.

Sirket’in Kalite Giivencesi Sistemi ve Kalite Glivencesi Sistemi Tiiziigli yeni ¢ikan diizenlemeler ve
degisikliklerle birlikte diizenli olarak gozden gecirilmekte ve ihtiya¢c duyulmasi halinde revize
edilmektedir.

Etik hiikiimler

Sirketimiz, bagimsizlik politika ve prosediirlerini giiclii ve tutarll bir sekilde uygulayabilmek i¢in
biitiin sirket ortaklar: tarafindan belirlenen ilkeler cer¢evesinde; ilgili rolii sirketimizde Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi tarafindan yuritilir. Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu
ilkeler ise asagida yer alan hususlari igerir;

(a) Diirustlik,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(¢) Sir saklama,

(d) Meslege uygun davranis

Etik kurallarin butuniinu olusturan temel ilkeler; liderlik mesajlar;; mesleki egitim ve
0grenim konular1 ve izleme programlarinin bir pargasini teskil eder. Etik kurallara
aykirilik halleri Kalite ve risk yonetiminin disiplin politikalar1 geregi kayit altina alinir ve
diizeltilme adina alinan 6nlemler takip edilir.

Sirketin Davranis Kurallari, Sirket’in politikalar icerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
acik bir sekilde ifade eden ve Sirket'in etik ve bitiinliige olan baghliginin altini ¢izen ana
aractir. Davranmis Kurallari, tim Sirket ortak ve c¢alisanlarindan beklenen degerleri ve
tutumlar1 aciklar.

Bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklarimizla uyusmadigini diistiindiikleri
konularda rahatsizliklarini dile getirmek icin ellerini kaldirmasini saglayan da temelinde bu
degerler bazl kiiltiiriin yattig1 kendini adamighktir.

Bu kiiltiirde, rahatsizliklarini dile getirenler bu rahatsizliklarinin yapici bir sekilde incelenecegini
ve gozden gecirilecegini ve ardindan da uygun ve tutarh bir aksiyonun alinacagini bilirler. Sirket’te
endiselerini dile getiren bireyler, profesyonellik s6ziimiiziin hakkini verdiklerini ve etik ve
biitiinliige olan baglhliklarini kanitlamis olurlar.
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Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Sirket, saglikli isleyen Miisteri Kabul ve Devam politikalarinin, yiiksek kalitede hizmet saglamay1
Onemli derecede etkilediginin farkindadir. Sirket, bir miisterinin kabuliine ve/veya miisteri ile is
iligkilerinin devamina veya bazi o6zellikli hizmetlerin yine bazi 6zellikli miisterilere verilip
verilmeyecegine karar verebilmek icin politika ve prosediirler kurmustur.

Olas1 miisteri degerlendirme siireci

Bir denetim miisterisini kabul etmeden 6nce, sorumlu ortak, olasi miisteriyi, ilkelerini, yaptigi isi
ve diger verilecek hizmetle alakali konular1 uygunluk a¢isindan degerlendirir. Bu degerlendirme;
sirketin ve st diizey yoneticilerinin ge¢mis bilgilerinin incelenmesini de igerir. Bunlarla sinirh
olmamakla birlikte, misteri kabul siirecinde dikkate alinan bazi faktorler asagidaki gibidir;

> Miusteri ile alakalh faktorler (finansal gli¢, itibar, muhasebe politikalar1 ve
uygulamalari, yonetim personelinin yeterlilik ve karakterti)

> Faaliyet ile alakali faktorler (sektor, tirtinler ve rakipler)

> Hizmet ile alakal faktorler (sirketin ve hizmet takiminin yeterliligi, teknik becerilerinin
verilecek servise uygunlugu)

> Bagimsizlik ile alakal faktorler (istihdam ile ilgili faktorler, finansal iliskiler, yatirimlar,
krediler ve denetim disiservisler)

Buna ek olarak Sirket olas1 miisterinin ve secilmis tist diizey yoneticilerinin gecmis bilgilerini genel
olarak kontrol ederken biryanda da potansiyel bagimsizlik ve c¢ikar catismasi durumlarini da
arastirir. Yeni bir miusteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili denetim takimi,
miusteriye daha once denetim dis1 servis verilip verilmediginin de arastirildigr bir takim

prosediirleri yerine getirir.

Herhangi bir uyusmazlik olasilig1 tespit edildiginde, diger taraflarla da goriismeler yapilarak
uyusmazlik ¢oziimlenir ve bu siire¢ bastan sona belgelendirilir. Butiin olasi uyusmazliklar,
anlasma mektubu imzalanmadan 6nce, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortaginin da onayi
alinarak pozitif yonde ¢6ziimlenmelidir. Eger olasi uyusmazlik tatmin edici bir ¢6ziime
ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlari ile uyumlu olarak, olasi miisteri ya da s6zlesme
reddedilir.
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Devam siireci

Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim miisterilerini Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu
Ortag ile birlikte her yil yeniden gozden gecirerek degerlendirmelidir. Miisteri devamliligi
degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortagin ve diger
birtakim taraflarin resmi onayini gerektiren bir siirectir. Miisteri yeniden degerlendirme
slirecinin amaci misterilerin ek degerlendirme prosediirlerine tabi olmalarinin gerekip
gerekmedigi ve miisteri ile profesyonel isbirligine devam edip edilmeyeceginin kararinin
verilebilmesidir. Sadece bunlarla sinirli olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren
bazi durumlar asagidaki gibidir;

>

>

>

Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni
yasal, diizenleyici ya da profesyonel gerekliliklere

Miisterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve biiytikliigiinde kayda deger degisiklikler

Misterinin yonetim kadrosu, direktorlerinde, muteber sahiplerinde ve diger 6nemli
personelinde 6nemli degisiklikler

Miisterinin halihazirda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin
diristliigiinde ve butlinligiinde 6nemli olumsuz degisiklikler

Miisterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler

Bazi kayda deger denetim bulgular1 (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da
finansal tablolarda yapilmasi planlanan 6nemli diizeltmeler gibi)

Denetim miisterisinin halka a¢ilma veya regiile pazarlara veya borsaya girmeyi
planlamasi

Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Miisterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindanincelenmesi

Insan kaynaklar1 yénetimi

Sirket’'in personel yonetim sistemi asagidaki alanlar1 kapsar;

>

>
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Istihdam ve Ise alim

Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi
Ekiplerin atanmasi

Profesyonel gelisim

Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar
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istihdam ve ise alim

Is teklifi almanin éncesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket’e 6zgecmis incelemesi
yapma yetkisi veren internet bazi is basvuru formunu tamamlayip génderirler. Ardindan adaylar
miilakata alinir ve 6zge¢mislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan dogrulanir.
Baslama tarihinden 6nce adaylara bagimsizlik kavramini anlamalar1 ve teyit etmeleri icin
Sirket'in bagimsizlik yonetmeliklerine erisim yetkisi verilir. Bagimsizlik veya ¢ikar catismasiyla
ilgili olan durumlar varsa, kisi Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM AS’de ise baslamadan 6nce
coziimlenir. Sirket’e katilimla birlikte ¢alisanlarin mesleki egitim modiillerine ek olarak,
bagimsizlik, etik, saygi ve sayginlik ve giivenlik konulan hakkinda internet iizerinden egitim
programlarini tamamlamalar gereKir.

Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi
Bir denetim ekibinde biitiin olarak bulunmasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir.

> Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin zorluklarim
uygun egitim ve katilimla kavrama

> Profesyonel standartlari ve diizenleyici standartlar1 ve hukuki gereklilikleri kavrama

Y

I1gili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi

A\

Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor bilgisi

Y

Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi

Y

Sirket’in kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama

Sirket, profesyonel ¢alisanlarinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Belgesi ve Bagimsiz
Denetci Belgesi sahibi olmalarin ister. Sirket, belge sahiplerini IK veri tabanim aracihigiyla
yakindan takip eder.

Sirket ortakligina kabul edilme stireci, Sirket tist yonetimini iceren titiz ve kapsaml bir siirectir.
Dogrudan ise alman veya sirket ici terfi ile ylikselen her ortak aday1 mesleki uygulama veya Kalite
ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak ve bir Yonetim Kurulu tliyesini de igeren sirket liderliginin
birkag iiyesi tarafindan incelenir ve miilakata alinir.

Buna ek olarak, Etik ve Uygunluk a¢isindan her i¢ ortaklik adayi icin yapilan 6zge¢mis kontrolii
ve kapsamli uygunluk incelemesi de dahil, birka¢ boliim tarafindan kapsamli inceleme yapilir.
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Denetim ekiplerinin atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarim kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektér deneyimini ve
projenin niteligini degerlendirerek yapar. Halka a¢ik miisteriler ve kamuyu ilgilendiren bazi
halka a¢ik olmayan denetim miisterilerinde, Denetim Boliim Baskani; Kalite ve Risk Yonetimi
Sorumlu Ortagi, Yonetim Kurulu Baskani (bazi 6zellikli misteriler icin); proje sorumlu ortagi ve
proje kalite kontrol inceleme ortagi atamalarini onaylar Diger tiim halka acik olmayan denetim
miisterileri icinse, proje sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme ortag1 atamalar: Kalite
ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortagi onayina tabidir.

Denetimin yiiritiilmesi

Sirketimizin denetim hizmet siiregleri icerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim
kalitemizin temelidir. Bu kalite kontroller ¢alisanlarin profesyonel standartlara, diizenleyici
gerekliliklerine ve sirketin kalite standartlar:1 ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimci olan
politika ve rehberleri igerir. Denetimin yiiriitilmesi; denetimin tasariminin tiim asamalarini,
Sirket'in denetim metodolojisini ve incelemenin idaresi, danismanligi, dokiimantasyonu ve
denetim sonuglarinin bildirilmesini iceren siirecin tamamin kapsar.

Denetim Yonetimi

Entegre bir denetimde bilgimizi ve deneyimimizi bir dizi farkl riski (yapisal riskler, kontrol riski,
usulstizliik riski ve bir kontroliin basarisizlig1 riski gibi) tanimlamak i¢in kullaniriz. Bu risklerin
her birini diisikten yiiksege kadar stliren bir aralikta (risk siirekliligi) degerlendiririz. Risk ne
kadar ytiksekse, riski azaltmak icin denetim kanitlarinin da bir o kadar ikna edici olmasi gerekir.

Yontemimiz asagidaki is akisini icerir:

Planlama
> Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi
> Denetim stratejisinin belirlenmesi
> Denetim planinin belirlenmesi

Kontrol Degerlemesi

> Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak
> Secilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi

Secilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi

Kontrol riskinin ve 6nemli yanlslik riskinin degerlendirilmesi
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Maddi dogruluk testleri

> Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmasi

> Maddi dogruluk prosediirlerinin gergeklestirilmesi

> Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gézden gegirilmesi
Tamamlanma

> Finansal tablolara genel bir bakisi da igeren tamamlanma prosediirlerinin

yapilmasi

> Genel degerlendirmenin yapilmasi

> Denetim goriistiniin olusturulmasi

> Denetim komitesiyle veya yonetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlari

kapsamindaki sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan
kapsamin gozden gecirilmesi ve denetim esnasinda elde edilen 6nemli bulgular
hakkinda iletisime gecme

> Denetim hem manuel hem de otomatik kontrolleri ve uygun oldugunda Sirket’in
bilgi teknolojileri profesyonelleri ve diger uzmanlarinin denetim hizmet ekibine
dahil edilmesini icerir. Denetimimiz ayrica suistimal riskini belirleme ve bu riske
cevap verme prosedurlerini icerir ve sirketimiz, potansiyel suiistimal risk
faktorlerini belirleme amaciyla denetim ekibinin sahip oldugu “profesyonel
siiphecilik” tizerine iletisimini pekistirmis ve gliclendirmistir.

Denetim ekibi icin gozetim, gozden gecirme ve destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini
belirleyen profesyonellerin c¢abalarinin yonetilmesini gerektirir. Gozetimin unsurlary;
profesyonelleri egitmek ve yénlendirmek, Onemli komsular hakkinda bilgilendirmek, yapilan isi
gozden gecirmek, meseleleri uzlastirmak ve uygun ¢éziimler konusunda fikir birligi saglamaktir.
Sirket’'in denetim islerini gozetim ve gozden gecirme rehberleri asagidakileri icerir:

> Verilen hizmetin ilerleyisini takip etmek
> Denetim ekibini tiyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini gozden gecirmek

> Daha deneyimli denetim ekip tuyelerine danisilmasi ve onlar tarafindan
degerlendirilmesi gereken konularin belirlenmesi

> Verilecek hizmet planinin gézden gecirilmesi ve onaylanmasi ve saha ¢alismasi
oncesi analizi
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> Tiim ¢alisma kagitlarinin hazirlayani disinda baska bir Sirket ¢alisani tarafindan
gozden gecirilmesi, Onemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili calisma
kagitlarinin, uzmanlar tarafindan hazirlananlar1 da dahil olmak {lizere denetim
ortagl tarafindan gézden gegirilmesi

> Tim yuksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak
tarafindan incelenmesi

»>  Onemli bulgular 6zetleyen, denetim ortagl ve denetim kalite kontrol inceleme
ortagl dahil cesitli taraflar tarafindan onaylanmis Planlama ve Tamamlama
evraklarinin hazirlanmasi

> Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortag1 liderliginde
derinlemesine teknik incelemelerin yapilmasi

Istisare ve goriis ayriiklar

Sirket icerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmis hatta bazi durumlarda zorunlu
kilinmistir. Her denetim ekibi icin teknik destek, Mesleki Uygulama Departmani (Department of
Professional Practice) ve mesleki uygulama ortaklarim da iceren bir agdan alinir. Sirket; denetim
lizerinde farkhh goriislerin uzlastirilmasi prosediirleri dahil, 6nemli muhasebe ve denetim
konularinin dokiimantasyonu hakkinda istisare protokolleri olusturmustur.

Ayrn goristeki taraflarin ikisinden de daha yiiksek seviyedeki bir sorumluluga sahip olan bir
takim arkadasina danismak genelde goris ayriliklarini ¢ozmektedir. Denetimde rol alan sorumlu
denetcilerin ¢6zemedigi bir sorun oldugu durumlarda ise konu, sorumluluk zinciri yoluyla
Mesleki Uygulama Departmanina tasinabilir.

Denetim Kalite Kontrol incelemesi

Denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve segilen ¢alisma evraklarinin
bagimsiz bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan denetim takimlarindan
bagimsiz sorumlu denetcilerdir. Yuksek riskli denetimlerin kalite kontrol incelemesini yapan
biitiin sorumlu denetciler inceleme yapabilmek icin sirket ici egitimleri ve belgelerini almislardir.
Bu kisiler Ilgili yasalara gore muhasebe ve raporlama konularinda bilgili ve deneyimli kisilerdir.

Sirket denetim raporunu yayinlamadan o6nce bu kisiler secilen calisma kagitlarini, finansal
tablolarin ve ilgili agiklamalarinin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardigi
sonuglari inceler. Denetim kalite kontrol inceleme ortagi biitiin 6nemli sorularin sorulduguna ve
tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi
belgelendirilir.
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izleme

Izleme siireci, Sirket tarafindan asagidaki durumlar goz éniinde bulundurularak ele alinmakta ve
degerlendirilmektedir;

Sirket politika ve prosediirlerinin uygunlugu ve yeterliligi
Sirketin rehberlik gerecleri ve uygulama araglari

Profesyonel gelisim aktivitelerinin verimliligi

YV V V V

Profesyonel standartlar ve sirket standartlari, politika ve prosediirleri ile uyum.

Kurulus, denetim uygulama sistemlerinin ve prosedirlerinin topluca (“Kalite Yonetimi
Incelemesi”) ve bagimsiz denetim isi seviyesinde (“Denetim Uygunluk Incelemesi”) bagimsiz
olarak incelemelerinin yiriitiilmesi ile kalite kontrol sisteminin verimliligini izlemekten
sorumludur. Bu siiregler, topluca “Kalite Inceleme” siireci olarak tanimlanmistir ve Oktay Halil
Akyavas ve Canan Ozge Senlik Turgut gdzetiminde yuiriitiliir.

Bagimsiz “Kalite Yonetimi Incelemeleri” en az her ii¢ yilda bir yapilmakta ve yapilmayan yillarda
giincellenmektedir. Bagimsiz “Denetim Uygunluk incelemeleri'nde ise yiiksek riskli denetimlerin
her alt1 yilda en az iki kere inceleme kapsaminda yer almasi esastir. Tiim sorumlu denetgilerin en
az bir denetim isinin her bes yilda bir incelenmesi esastir. Kalite inceleme siireci, Kurulus'un ise
alim, egitim, terfi ve bagimsizlik gibi diger islevsel konularda da kalite kontrol siire¢lerinin
verimliliginin test edilmesini kapsamaktadir.

Ayrica, Kurulus, benzer siiregleri kendi biinyesindeki risk ve kalite konularinda ¢alisan uzmanlari
vasitasiyla da belli bir programa bagl olarak ytriitmektedir. Bu program dahilinde yapilan kalite
incelemelerinde, bagimsizlik ilkelerine uyum, denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi, tahsis
edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim iicretinin karsilastirilmasi, konularinda
uzmanlasmis sirket ortaklar1 ve ekiplerinin projelerde ne dlciide yer aldigi, gerekli goruldigu
durumlarda teknik konularda ¢alisan uzmanlarin goriisiine bagvurulup basvurulmadigi, yapilan
denetimlerin Uluslararasi Denetim Standartlari ve yerel diizenlemelere uygun olarak yapilip
yapilmadig1 ve ayni sekilde Uluslararasi Denetim Standartlar1 ve yerel diizenlemelere uygun
olarak belgelendirilip belgelendirilmedigi cercevesinde kontroller yiiriitiilmektedir.

Kalitenin izlenmesi, Kurulus'un devamli gelisim programinin ayrilmaz bir pargasidir. Kurulus,
bunun gibi programlardan ve cesitli resmi olmayan kaynaklardan gelen verileri, politikalar1 ve
prosediirleri denetimlerde kalitenin tutarliligi konusunda gelisim saglamak icin gosterdigi
gayretleri dahilinde stirekli olarak degerlendirmektedir.

Hizmetlerin yiritilmesine iliskin standartlar1 karsilamada basarisiz olunan durumlar ciddi bir
bicimde incelenmektedir ve sorumlu ortaklar performansin arttirilmasi konusunda uyarilmakta ve
gelisimin tam anlamiyla tesvik edilmesi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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BIRLESIM

BAGIMSIZ

DENETIM VE

YEMINLI MALI

MUSAVIRLIK A.S.
Kadikéy V.D. 178 025 1903

Istanbul Ticaret Odasi Tic. Sic. No: 450329
Mersis No: 0178025120300017

13.DiGER HUSUSLAR

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Sirket), 6102 sayili1 Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’nun ilkeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

EK 2019 YILINDA DUZENLENEN EGiTIMLER

Egitim Suresi
Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlar (Saat)
Finansal Tablolar Analizi Sorumlu Denet.gl - Denetei 7
- Denetgi Yard.
TFRS Giincel Konular Sorumlu Denetci - Denetci 7
- Denetgci Yard.
Ileri Finansal Yénetim Sorumlu Denet.tgl - Denetei 14
- Denetgci Yard.
Bagimsiz Denetimde Giincel Konular Sorumlu Denet.tgl - Denetg 7
- Denetgci Yard.
Bagimsiz Denetim Standartlar: - 1 Sorumlu Denet.tgl - Denetg 7
- Denetgci Yard.
Bagimsiz Denetim Standartlar: - 2 Sorumlu Denetf(;l - Denetei 7
- Denetgi Yard.
o . Sorumlu Denetgi - Denetgi
Bagimsiz Denetim Standartlar1 - Uygulama _ Denetgi Yard. 7
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinde Hasilat 7
Standardi Programi Sorumlu Denet¢i - Denetgi
Kurumsal Yonetim Programi Sorumlu Denetgi - Denetci 7
Konsolidasyon Programi Sorumlu Denetgi - Denetci 7
Bobi FRS Egitimi ve Uygulamasi Denetci 21
Bagimsiz Denetim Standartlar1 ve Uygulamasi Sorumlu Denetgci - Denetci 21
. Co Sorumlu Denetgi - Denetgi
Miisteri ile Iliskiler _ Denetgi Yard. 4
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